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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Baydéner Restoranlari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;

Goriis

Bayddner Restoranlari Anonim Sirketi ("Sirket™) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™) 1 Ocak 2023 — 31
Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yilhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yo&netim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak ytriitiilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetcinin Yillik
Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar: bslimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) ("Etik
Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uyvgun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gériistimiiziin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir davanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 17 May1s
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayth Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teb[m" {"Tebll'")
hiikiimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

%

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gtiniinii izleven ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula suhat

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle ﬂnansa] durumiﬂ ddgru ;'.1
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda ‘nnansal durum., ;
finansal tablolara gore deuerlendlrlhr Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel rlsl\lere de
a¢ikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir. ;
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar.
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile dst diizey yoneticilere Gdenen ticret. primy, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler,
yolculuk. konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin vaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Ydnetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarls
olup olmadigr ve gercegdi vansitip vansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim. BDS'lere uygun olarak yiriitiilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olinadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek tizere planlanarak viiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLiI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Metin ETKIN

Sorumlu Ortak Basdenetgi
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GENEL BILGILER

2007 vyilinda kurulmus olan Baydoner Restoranlari A.S.nin (“Sirket”) esas faaliyet alanini restoran
isletmeciligi olusturmaktadir. Sirket sahip oldugu “Baydéner”, “Bursa ishakbey” ve “Pide by Pide” markalari
ile yeme-icme sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket AVM ve caddelerde yer alan sube ve bayileri
(franchiselan) araciligiyla et doner, iskender, pide, corba, salata, patates kizartmasi, tursu, kiinefe vb.
Urinlerin satisini yapmaktadir.

izmir Ticaret Sicil Midurligi'nde 130586-K-10826 sicil numarasiyla kayith bulunan Sirket’in hisseleri,
21.08.2023 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S. (“BIST”) Ana Pazar'da “BYDNR” koduyla islem
gormektedir. Sirket’in mevcut sermayesinde paylari dogrudan %5 ve fazlasina sahip olan pay sahipleri Levent
YILMAZ (39,29%) ve Ferudun TUNCER (%39,29)'dir.

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2023 -31.12.2023
Ticaret unvani : Baydoner Restoranlari A.S.
Ticaret sicili numarasi : 130586-K-10826

Mersis numarasi * | 0071040346291503

Adalet Mah. Anadolu Cad. No:41 Megapol Tower Kat:2C

Merkez adresi .
erkez adresi Bayrakli-lzmir 35530, Turkiye

Telefon : | +90(232) 464 42 35

E-posta adresi : | yatirimciiliskileri@baydoner.com
internet Sitesi Adresi : | www.baydoner.com

Kayith Sermaye Tavani : 112.500.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 84.000.0000 TL(*)

(*) Rapor yayinlama tarihi itibariyle Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 84.000.000 TL olup, detayli bilgiye
“Sermaye & Ortaklik Yapisi” boliimiinde yer verilmistir.
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iLK BAYDONER
FRANCHISE
RESTORANI ACILISI

A

iLK
BAYDONER
RESTORANI
AGILISI
iLK SUBE
i ) ACILISI
PiDE~ PiDE A

2018

04

2014

E&Y YILIN GIRiSIMCisi ODULU
(TURKIYE) - BAYDONER

EUROPEAN BUSINESS AWARDS
2011 TORKIYE BIRINCISI BAYDONER 2016
iLK CADDE .
BAYDONER ﬁﬁ“fopﬁiﬁéﬁ'rfi&?ﬁ'gﬂ 2."AVM'DE MUSTERILER
RESTORANI ACILISI i «RUBAN D’ HONNEUR» ODULD TARAFINDAN EN COK BEGENILEN
50. BAYDONER BAYDONER VE TERCIH EDILEN MARKA" ODULU
RESTORANI AGILISI @ BAYDONER
A

2010 e 2012

iLK BAYDONER YURT AVRUPA is ODULLER] TURKIYE "AVM'DE MUSTERILER
DISI RESTORANI ULUSAL SAMPIYONU TARAFINDAN EN COK
ACILISI BAYDONER BEGENILEN VE TERCIH EDILEN

MARKA" ODULU - BAYDONER

100. BAYDONER RESTORANI
ACILISI

2023

COSSLA UYGULAMASI ON LANSMANI
THE ONEAWARDS

RESTORAN KATEGORISINDE BIRINCILIK
ODULU - BAYDONER

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES
YILDIZ i$ DUNYASI ODULU - BAYDONER

2 022 BOGAZICI is DUNYASI ODULU - BAYDONER 202 4

32 iLDE 87
RESTORANDA iSTANBUL TEKNIK UNIVERSITES TRENDLER GELECEKLE
BAYDONER .. ZIRVESI YARISMAYA
Q PAKET SERViS ODULU - BAYDONER @ DEVAM EDIYORUZ
HiZMETI ; ; 5
A PIDESPIDE )

2021

CAGRI BURSA iSHAKBEY & PIDEBYPIDE A.C.E. AWARDS
MERKEZI KURUMSAL KiMLIK VE MARKA (ACHIEVEMENT IN CUSTOMER
KURULUSU STRATEJILER] YENILENMESI EXCELLENCE) FAST CASUAL RESTORAN

KATEGORISi GOLD ODULU BAYDONER

ISHAKBEY




ViZYON, MISYON VE DEGERLER
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Sirket, 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10.07.2023 tarihinde yapilmis olup ve 3 yil siire ile gorev
almak tizere Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas S6zlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Levent Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani

Goreve Baglama 10.07.2023

1968 dogumlu olan Levent Yilmaz, 1986 yilinda Bornova Anadolu Lisesi ve 1990 yilinda Ege Universitesi
Eczacilik Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Béliimiinde Yiiksek
lisansini tamamlamistir. Kisa bir slire eczacilik yapan Yilmaz sonrasinda ticaret hayatina baslamistir. 1993
yilinda enerji pazarlama sirketi olan Ege Can Sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit
ticaret yapan Arma Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ni, 2005 yilinda uluslararasi ticaret ve taahhdit isi
yapan Llara International’, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’s
kurmustur. 2007 yilindan itibaren gida perakendesi isine giren Yilmaz, 2007 yilinda Bayddner Restoranlari
A.S.’nin, 2007 - 2019 yillari arasinda Baydoner Restoranlari A.S.’nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019
yilinda da Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu
ortagl olmustur.

Ferudun Tunger
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Y £ Goreve Baslama 10.07.2023

1968 dogumlu olan Ferudun Tuncer, 1990 yilinda Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1993 yilinda ev ve isyerlerinde hasere miicadelesi isine girmistir. Tunger, 1993 yilinda Ege Can
enerji pazarlama sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit ticaret isleri yapan Arma
Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.$'ni, 2005 yilinda ticaret ve taahhiit isi yapan Lara International-Dubai
(UAE)yi, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i kurmustur. 2007 yilindan
itibaren gida perakendesi isine girerek, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari A.S.’nin, 2007 - 2019 yillari
arasinda Baydoner Restoranlari A.S.’nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019 yilinda da Cemer Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu ortagi olmustur.
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YONETIM KURULU

Biilent Polat
Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir
Goreve Baslama 10.07.2023

1973 dogumlu olan Biilent Polat, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Maden Miihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda ise Sabanci Universitesi Executive MBA Programini tamamlamistir.
Kariyerine 1997 - 1998 yillarinda Seramiksan’da Uretim Sorumlulugu ile baslayan Polat, 1998 — 2007
yillarinda Odak Grubu’nda yurtdisi enerji ithalati béliminin Ege Bolgesi Satis Madurligtini, 2007 — 2008
yillarinda Atay Holding’in enerji kolunda Ege Bolge MudurlGgl yapmistir. 2008 yili Nisan ayindan bu yana
Baydoner Restoranlari A.S. ve bagli ortakliklarinin gesitli ydnetim kademelerinde gérev yapan Polat, Ekim
2018’den bu yana sirketin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Muhammet Ali Yurtkul
Yonetim Kurulu Uyesi — Mali isler Direktorii
Goreve Baslama 10.07.2023

1975 dogumlu olan Muhammet Ali Yurtkul, 1999 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
isletme B&limii mezunudur. Kariyerine 2000 yilinda OYAK Holding Genel MiidiirlGigi’nde Yatirim Uzmani
olarak baslayan Yurtkul, 2007 yilina kadar Holding’in gesitli sirketlerinin denetim siireglerinde rol almistir.
2007 yilinda Oyak Holding Yonetimi tarafindan TUKAS Gida’nin Muhasebe ve Finans MuddrlGgiine
atanmistir. 2013 yilina kadar bu gdrevi basari ile siirdiirerek 2013 yilinda Mali isler Direktérligi’ ne terfi
etmistir. 2016 yilinda Oyak Grubu’ndan ayriimis, 2016-2020 yillari arasinda Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi
ve muhtelif sirketlerde Mali isler Direktérii ve finansal danisman olarak calismistir. 2012’de Atilim
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden MBA derecesini alan Yurtkul, 2013 yilinda Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi, 2014 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisansi’ni almistir. Haziran 2021’den bu yana Baydoéner Restoranlari A.S ve bagl ortakliklarindan sorumlu
Mali isler Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Yurtkul 06.01.2023 tarihinden itibaren
Bayddner Restoranlari A.S’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz

. Yonetim Kurulu Uyesi & insan Kaynaklan Direktorii

Goreve Baglama 10.07.2023

1968 dogumlu olan Levent Yilmaz, 1986 yilinda Bornova Anadolu Lisesi ve 1990 yilinda Ege Universitesi
Eczacilik Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Boliimiinde Yiiksek
lisansini tamamlamistir. Kisa bir slire eczacilik yapan Yilmaz sonrasinda ticaret hayatina baslamistir. 1993
yilinda enerji pazarlama sirketi olan Ege Can Sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit
ticaret yapan Arma Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ni, 2005 yilinda uluslararasi ticaret ve taahhiit isi
yapan Lara International’l, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i
kurmustur. 2007 yilindan itibaren gida perakendesi isine giren Yilmaz, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari
A.S.'nin, 2007 - 2019 yillari arasinda Baydoner Restoranlari A.S."nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019
yilinda da Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu
ortagl olmustur.
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UST DUZEY YONETICILERI GOREVLERI VE PERSONEL

SAYISI ILE ILGILI BILGILER

31.12.2023 tarihi itibariyle Sirketin Ust Yonetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Biilent Polat Genel Midiir — Y.K. Uyesi

Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz insan Kaynaklari Direktérii — Y.K. Uyesi
Muhammet Ali Yurtkul Mali isler Direktori —Y.K. Uyesi

Sibel Orman Denk Tedarik Zinciri Direktorl

Semih Dadas Pazarlama Direktori

Hikmet Toksoz Kalite ve Uretim Direktdri

Yavuz Donmez Gayrimenkul Gelistirme Direktor(

ide Giirbliz Stratejik Projeler Direktor

Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin tiimi 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2023 — 31.12.2023 déneminde ortalama
personel sayisi toplam 1.485 kisidir.

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle 6.363.671-TL kidem tazminat ylikimligu bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
31.12.2023 tarihi itibariyle toplam tutarlari 42.823.109 -TL'dir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikamiz; adil, samimi, ¢alisanin emegine deger veren, ekip calismasina 6nem verdigi
kadar bireysel yeteneklerin yarattigi katma degerleri de 6dillendiren yaklasimla huzurlu, sirdirilebilir
basarinin ortakga paylasildigi bir calisma ortami yaratmaktir.

Calisanlarimizdan ve aramiza yeni katilacak ekip arkadaslarimizdan bekledigimiz temel yetkinlikler “sadelik,
miisteri istegine odaklanmak, hizli ve kaliteli hizmet iiretmek ve sunmak”tir.

Calisanlarimiza, bireysel gelisimlerine yatirim yaparak kariyer firsatlari sunmak birincil misyonumuzdur.
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SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Sermaye (31.12.2023 itibariyle): 84.000.000 TL

Ortaklik Yapisi:
Ortak Grubu Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Ferudun Tunger
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Levent Yilmaz
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
Halka Agik 18.000.000 21,43% 18.000.000 10,72%

84.000.000 100,0% 168.000.000 100,0%

Sirketin 6denmis sermayesinin 70.000.000
Tl'den 84.000.0000 TL'ye yiikselmis olmasi
sebebiyle, Sirket ana s6zlesmesinin "Sermaye"
;A;Brﬁfun @th baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine iligkin
Tunger Vilmaz olarak uygun gortis alinmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 29.09.2023 tarihinde

yapillan  basvurumuz, Sermaye Piyasasl

Halka Arz Sonrasi

84MTL Kurulu'nun 23.10.2023 tarihli yazisi ile

g:f;“;‘;,'ei‘ onaylanmis olup, 01.11.2023 tarihinde izmir
Ticaret Sicil MudurlGgi tarafindan tescil ve ilan
edilmistir.

%21,4

Halka
AcIk

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5’i asan ortaklarin sahibi oldugu (A) grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup, her bir (A) grubu pay sahibine
genel kurulda 5 (bes) oy hakki vermektedir.
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ISTIRAKLER & BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin dogrudan istirak ettigi faal 2 sirket bulunmaktadir:

Sirketin %50 oraninda hissesine sahip oldugu istiraki APK Gida; Bayddner markasi altinda 3 (li¢) adet
restoran isletmeciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

Sirketin %100 oraninda hissesine sahip oldugu bagh ortakhg APZ Gida; restoranlarin ihtiya¢ duydugu et
doner ve tereyagi Uretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022 yilinda kurulmus olup, tesisin insasina
yonelik projelendirme ve ruhsat alma islemleri devam etmektedir.

. Sermayesi Sahip Olunan
ket Ad
Sirke I (TL) Sermaye Orani
APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(*) 100.000 50%
APZ Gida Anonim Sirketi (**) 200.000.000 100%

(*) APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kalan 50% hissesine sahip, Kizze ins. Mobilya Dek. San. ve Tic. Ltd. Sti. (25%)
ve Pay Otomotiv Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (25%) sermayelerinde, Baydéner Restoranlari A.S.’nin ve/veya hissedarlarinin
ortakligl bulunmamaktadir.

(**) Sirketimiz bagl ortakligi APZ Gida A.$'nin 07.09.2023 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda 15.000.000.-
TL 6denmis sermayesinin nakden 185.000.000.-TL artirilarak 200.000.000.-TL’na ¢ikarilmasina karar verilmistir. APZ Gida
A.$'nin sermaye artirimina, %100 oranindaki paylarimiza isabet eden 185.000.000.-TL’si tutarindaki sermayeyi nakden ve
tamamen taahhit ederek katilinmasina karar verilmistir. Artirilan sermayenin 95.000.000TL’si halka arzdan elde edilen
fondan 15.000.000.-TL’si isletme sermayesinden karsilanmak Uzere, Sirket sermayesinin %’tne karsilik gelen 46.250.000.-TL
pesin 6denmistir. 63.750.000.-TL tutarindaki kisim 12.09.2023 tarihinde 6denmistir. Geriye kalan taahhit edilen sermaye
tutari 75.000.000.-TL 16.10.2023 tarihinde 6denmistir.

iki Sirket disinda Irak’ta kurulu bagh ortaklik Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited
Sirketi’nin tasfiye stireci devam etmektedir.
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RESTORANLAR & MARKALAR

Toplam 166 Restoran

Sirketin sahip oldugu markalar “Baydodner”, “Bursa ishakbey” ve “Pide by Pide” olup, AVM ve caddelerde yer
alan sube ve bayiler (franchiselari) araciligiyla et doner, iskender, pide, corba, salata, patates kizartmasi, tursu,
kiinefe vb. Urlinlerin satisi yapiimaktadir.

Sirketin toplam restoran adedi 31.12.2023 itibariyle 166’dir. S6z konusu toplamin 121 adedi Sirket tarafindan
isletilen restoranlar olup kalan 45 adedi Franchise tarafindan isletilen restoranlardir.

Restoran Sayilari (adet) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sirket Tarafindan isletilen Restoranlar 121 126
Baydoner 85 84
Bursa ishakbey 20 17
Pide By Pide 16 25
Franchise Tarafindan isletilen Restoranlar 45 37
Baydoner 33 28
Bursa ishakbey 2 4
Pide By Pide 10 5
Genel Toplam 166 163

1 _ BURSA - :
iSHAKBEY PiDESPIDE




MARKALAR

e Bayddner ve Bursa ishakbey markali restoranlari, iskender Griiniinii yiiksek kalite, standart ve hizli
hizmet anlayisi ile AVM ve caddelerde genis, sik restoran konsepti ile sunmaktadir. Restoranlarinda
Masaya Servis, Paket Servis, Uciincii Taraf Online Platformlar Araciligi ile Hizmet vermektedir.

o Pide by Pide markali restoranlari ise geleneksel pide triiniini kaliteli, standart ve hizli servis ile AVM

ve caddelerde hizli servis konsepti ile sunar. Restoranlarinda Gel-Al, Self Servis, Paket Servis ve Ugiincii
Taraf Online Platformlar Araciligi ile Hizmet vermektedir.

V baydéner |iskenper
,jt_---'-ﬁ"“**" .

|
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FINANSAL DURUM

Sirketin konsolide finansal tablolar1 SPK’nin 1I-14.1 sayil1 Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
tebligi uyarinca hazirlanmistir:

" . . 31 Arahk 31 Aralik
Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) 2023 2022
Doénen Varliklar 685.700.205 400.262.493
Duran Varliklar 977.415.258 961.752.573
Toplam Varliklar 1.663.115.463 1.362.015.066
Kisa Vadeli YukUmlalukler 411.999.247 469.101.055
Uzun Vadeli Yaktmllikler 260.732.470 359.132.839
Ozkaynaklar 990.383.746 533.781.172
Toplam Kaynaklar 1.663.115.463 1.362.015.066

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 1 Ocak — 31 Aralik 1 Ocak — 31 Aralik
(TL) 2023 2022
Hasilat 1.944.761.266 1.549.790.549
Esas Faaliyet Kari 181.444.413 180.068.758
Vergi Oncesi Kari 211.674.252 195.061.826
DAnem Kari 161.323.833 131.681.212
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FINANSAL DURUM

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislari ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Restoran gelirleri Sirketin sahip oldugu restoranlarinda misterilerine sattig1 trin gelirlerinden
olusmaktadir. Ticari mal satislari sirketin franchise bayilerine sattigi hammadde (agirlikli olarak et déner ve
tereyagi) gelirlerinden olusmaktadir. Diger gelirler ise ciro prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan sézlesmeler
neticesinde tahsil edilen primler), fiyat farki gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim ve iskontolar), royalty
gelirleri (franchise cirosu lGzerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise cirosu lizerinden alinan
prim), bedelsiz Urin gelirleri (tedarikgilerle yapilan anlasmalar geregi alinan bedelsiz Grinler), satinalma prim
gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli) ve magaza satis gelirleri kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket hasilati 2023 yilinda gegen yilin ayni dénemine gbre %26 oraninda artis gdstermistir. 2023 yilinda 181,4
milyon TL esas faaliyet kari kaydeden sirketin esas faaliyet kar marji %9,3 olmustur. Sirketin net kar1 2023 yilinda

2022 yilina gore %22,5 artisla 161,3 milyon TL'ye ulasmistir.

Sirketin 31.12.2023 tarihleri itibariyle net finansal borcu (banka kredileri — nakit ve nakit benzerleri)
bulunmamaktadir.

Sirketin net isletme sermayesi (Ticari Alacaklar + Stoklar-Ticari Borglar) 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri
itibariyle pozitif olup, sirasiyla 79,6 Milyon TL ve 42,9 Milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirketin karsilastirilmali baglica 6nemli rasyolari asagidaki gibidir;

31.12.2022 31.12.2023 Aciklama
Cari Oran 0,85 1,66 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakimlilukler
Asit-Test Orani 0,56 1,28 Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yikimlulikler
Nakit Oran 0,35 0,87 | Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yukumllikler
Net isletme Sermayesi 42.939.083 79.604.798 | Ticari Alacaklar + Stoklar -Ticari Borglar
Brit Kar 359.363.281 439.889.202 Ciro - Satilan Mal Maliyeti
Briit Kar Marji 23,2% 22,6% Brit Kar / Ciro
Faaliyet Giderleri 149.380.436 220.482.347 | Genel Yonetim & Pazarlama Giderleri
Faaliyet Giderleri /Ciro (%) 9,6% 11,3% Genel Yénetim & Pazarlama Giderleri / Ciro
Net Kar 131.681.212 161.323.833
Net Kar Marji (%) 8,5% 8,3%
Odenmis Sermaye 70.000.000 84.000.000
Odenmis Sermaye Karlilik Orani 188,1% 192,1% Net Kar / Odenmis Sermaye
Ozsermaye Karlilik Orani 24,7% 16,3% Net Kar / Ozsermaye (ROE)
Finansal Kaldirag Orani 0,61 0,40 | Toplam Yukumlilikler /Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yiktumlaltkler/Toplam Varliklar 0,34 0,25 Kisa Vadeli Yuktmlalukler/Toplam Varliklar
Uzun Vadeli Yikimlulikler/Toplam Varlikla 0,26 0,16 Uzun Vadeli Yukimlilukler/Toplam Varliklar
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,39 0,60 Ozkaynaklar/Toplam Varliklar
Alacak Tahsil Suresi (Giin) 11 12 | Alacak Tahsil Suresi = (Ticari Alacaklar / Toplam Kredili Satis) x Glin Sayisi
Borg Odeme Siiresi (Giin) 44 35| Borg Odeme Siiresi = (Ticari Borglar/Satiglarin Maliyeti) x Giin Sayisi
Stok Devir Suiresi (Gun) 43 39 [ Stok Devir Siiresi = (Stoklar/Satiglarin Maliyeti) x Giin Sayisi
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DIGER BILGILER

Yatirim Faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2023 — 31.12.2023 déneminde toplam duran varlik yatirim harcamasi 91.885.370-TL'dir.
Sirket, %100 bagli ortakhgi APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizi et isleme ve tereyag Gretim tesisine iliskin
535970 sayili 27 Nisan 2022 tarihli, etin islenmesi ve saklanmasi konulu, 125.220.221.-TL tutarinda yatirim
tesvik belgesi alinmistir. Tesisin kurulumuna yonelik projelendirme ve ruhsatlandirma c¢alismalari devam
etmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2023 — 31.12.2023 déneminde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Dénem icinde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketin 6denmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.0000 TL'ye yikselmis olmasi sebebiyle, Sirket ana
sozlesmesinin "Sermaye" baslikl 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goris alinmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 29.09.2023 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.10.2023 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, 01.11.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicil Miidurliigi tarafindan
tescil ve ilan edilmistir.

Bunun yani sira; Katilim finans ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla Sirket esas sdzlesmesinin "Amacg ve
Konu" baslikli 3. maddesinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'na 21.12.2023 tarihinde basvuru
yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2024 ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 01.03.2024 tarihli yazilari
ile esas sdzlesme tadil tasarisinin uygun gériildiigi Sirketimize teblig edilmistir. izin verilen tadil tasarisi
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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SERMAYE

MADDE 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
25/03/2021 tarih ve 15/518 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 112.500.000 Turk Lirasi olup, her biri
1,00 TL itibari degerde 112.500.000 adet paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2022-2026 yillari (5 yil igin) gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in gikariimig sermayesi #8-008-000-Netmisghilyan) Tlrk Lirasi
degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde
#8-808-000 adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami muvazaadan
ari olarak 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Turk Lirasi
degerinde Z8-008-080 adet paya ayrilmis olup, bunlardan
21.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 49-800-080 adedi nama
yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi yoktur. imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin 8 inci ve 13’lincl
maddelerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hukimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
¢ikarilirken, yénetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise,
(A) Grubu nama yazili paylarin gikarilmis sermaye igindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirmlarinda (A) Grubu
paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir. Sermaye artirmlarinda, bedelsiz paylar grup ayrimi
yapilmaksizin artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun
olarak gerekli gordugiu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikariimig sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazh
veya nominal degerinin lzerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Yeni Hali
SERMAYE
MADDE 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
25/03/2021 tarih ve 15/518 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 112.500.000 Tiirk Lirasi olup, her biri
1,00 TL itibari degerde 112.500.000 adet paya bolinmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2022-2026 yillari (5 yil igin) gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in gikarilmis sermayesi 84.000.000 (SeksenD&rtMilyon) Tiirk
Lirasi degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi
degerinde 84.000.000 adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami
muvazaadan ari olarak 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk
Lirasi degerinde 84.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan
21.000.000 adedi nama yazil (A) Grubu ve 63.000.000 adedi nama
yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi yoktur. imtiyazl
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin 8 inci ve 13’Unci
maddelerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
cikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hukimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise,
(A) Grubu nama vyazili paylarin gikarilmis sermaye igindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu
paylar karsiiginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsihginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir. Sermaye artirmlarinda, bedelsiz paylar grup ayrimi
yapilmaksizin artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikariimis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazh
veya nominal degerinin lzerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014
tarihli 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
zorunlu maddelerine uyum saglanmasi amaciyla gerekli calismalara baslamistir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abayi gdsterecektir. SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2023
ytli Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’'na Kamuyu Aydinlatma
Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’nden ulasilmasi mimkindir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’muza asagidaki linklerden ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5853-baydoner-restoranlari-a-s
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